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O Porto de Santos em dados

Introducao

O Porto de Santos é o principal complexo portuario do Brasil, localizado no Estado de Sao
Paulo, o mais desenvolvido socioeconomicamente do Pais.

O Brasil adota 0 modelo landlord port de gestdo portuaria, sendo o Governo Federal o Poder
Concedente.

No sistema portudario brasileiro existem portos publicos (PPs), terminais de uso privado
(TUPs), estagoes de transbordo de cargas (ETCs) e instalagOes portuarias de turismo
(IPTurs).

Vista parcial do complexo portudrios e das cidades de Santos (porg¢do insular a esqueda, e
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continental a direita, ao fundo) e Guarujd (a direita, abaixo). (Fonte: Autoridade Portudria
de Santos - APS).

O complexo portudario de Santos pode ser considerado hibrido, pois é composto por
terminais publicos arrendados a operadores privados, localizados no interior da Poligonal do
Porto Organizado de Santos (imagem seguinte), e terminais de uso privado.

O complexo portudrio é estuarino - em aguas naturalmente abrigadas, portanto -,
abrangendo as cidades de Santos, Guaruja e Cubatao. Também inclui a cidade de Bertioga,
onde fica localizada a Usina Hidrelétrica de Itatinga, construida pela Companhia Docas de
Santos - CDS (primeira concessionaria do Porto Organizado de Santos, entre 1890 e 1980)
no inicio do século 20, a qual produz parte da energia utilizada no porto até a presente data.

Poligonal do Porto Organizado de Santos, em fase de revisdo, prevendo ampliagdo de 7,8
milhoes de m2 para cerca de 20 milhoes de m2. (Fonte: Autoridade Portudria de Santos -
APS).
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Trata-se de um porto multipropdsito, ou seja, capaz de operar todo tipo de carga (granéis
solidos e liquidos, contéineres, veiculos, cargas de projeto etc.), também configurando-se

como porto concentrador (hub port).

A imagem seguinte mostra a configuracao atual do Porto de Santos, tal qual definida pelo

PDZ de 2020, em vigor.

- ‘carga geral / Contd neres

‘Grandls sélidos vegetals

I sranéis séiidos minerais e desembarque

- carga geral / Colukse

- ‘Grandls liguldcs / guimicos & combustivels - Passagelros

I cranéis ticuicios / sucos citrices

- carga garal / Valculos (Ro-Ra)
T
| Pporto organizado

Configuracdo atual do Porto de Santos, com base no PDZ de 2020. (Fonte: Autoridade

Portudria de Santos - APS).
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Planejamento portuario

No ambito do planejamento portuario, cabe ao Governo Federal, por meio do Ministério de
Portos e Aeroportos - MPor, elaborar os Planos Mestres dos portos brasileiros, os quais
servem de referéncia para a producao dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZs
pelas Autoridades Portuarias locais.

No caso da Autoridade Portudaria de Santos, as principais diretrizes de planejamento sdao
expressas na imagem seguinte.

Principais diretrizes de planejamento do Porto de Santos. (Fonte: Autoridade Portudria de
Santos - APS).
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O Plano Estratégico - Ciclo 2023-2030 do Porto de Santos é composto por 5 eixos e 16
temas estratégicos, expressos na imagem seguinte.
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Planejamento Estratégico - Ciclo 2023-2030 (eixos e temas). (Fonte: Autoridade Portudria
de Santos - APS).

EXPANSAO PORTUARIA

- .

= = o Infraestrutura e utilidades * Governanca e Integridade
EFICIENCIA E GESTAO » Transformacao digital * Seguranca das operacdes
s Gente » | ogistica e operacoes

SUSTENTABILIDADE

INTEGRAGCAO « Patriménio histérico-cultural
PORTO-CIDADES * Mobilidade urbana

~ * Hub de inovacao
INOVACAO + Universidade corporativa (APS/CENEP)

Estrutura Administrativa

Resumidamente, a Autoridade Portuaria de Santos tem como 6rgao maximo a Assembleia
Geral, e os seguintes 6rgaos estatutarios:

» Conselho de Administragao - Consad, composto por representantes do Governo Federal
(acionista majoritario), do setor empresarial, do setor laboral (funcionarios da APS) e do
acionista minoritario (Prefeitura de Santos);

e Diretoria Executiva - Direxe;

» Conselho Fiscal - Confis;

e Comité de Auditoria - Coaud.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracgao - Copesur.
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A Direxe é composta pelos seguintes Diretores:

 Presidente - DIPRE;

 Diretor(a) de Infraestrutura - DIINF;

« Diretor(a) de Desenvolvimento de Negocios e Regulagao - DINEG;
e Diretor(a) de Operagoes - DIOPE;

 Diretor(a) de Administracao e Finangas - DIADM.

Estrutura de Governanca e Integridade

A estrutura de governanca e integridade da Autoridade Portuaria de Santos é baseada na
norma universal GRI, da Global Sustainability Standards Board (GSSB), e é apresentada na
imagem seguinte.

Sustentabilidade e Principios de governanca

geracao de valor Transparéncia

Prestac@o de Contas
Equidadse
Responsabilidade corporativa

A astrategia da APS e utilizada como
direcionadora e orientadora na
preparacao, articulagdo e coordenacao
de politicas e planos, alinhado as
funcdes organizacionais as necessidades
das partes interessadas

&

Lideranca e estratégia

Decis@es tomadas de forma colegiada,
sendo gue esse processo & orientado por
evidéncias, conformidade legal,
desburccratizacdo e apoio a participacao da
sociedade.

Controle e atos
normativos

Gowvernanca pautada pelas beas
praticas regulatdrias e pela
legitimidade, ostabilidade e coeréncia
do ordenamento juridico

i
)
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Mg RGOS Nacas Comunica¢cdo com partes

Manter atualizada uma gestio do interessadas

riscos visando o gerenciamento de

incertezas, a busca de Fornecimente das informacdes que

oportunidades e a ctimizacdo de possam gerar valor de forma objetiva,

seus processos de tomada de clara, confidvel e tempestiva,
decisgo. buscando observar a isonomia.

Estrutura de Governanca e Integridade da Autoridade Portudria de Santos. (Fonte:
Autoridade Portudria de Santos - APS).
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O Porto de Santos em dados

O canal de acesso ao Porto de Santos possui 25 km de extensdo, com profundidade média de
-15 metros, no qual foram construidos 16 km de cais, com 60 bercos de atracacao, que
atendem atualmente 53 terminais publicos e privados.

Processo de derrocagem de 31 afloramentos rochosos existentes no canal permitira a
ampliacao da profundidade do canal para até -17 m, sendo que atualmente o complexo ja
recebe embarcacoes com 366 metros de LOA. Também encontra-se em estudo pela
Autoridade Portuaria de Santos a potencial navegacao em lama fluida, que podera otimizar
o calado operacional do canal de acesso.

Além de gerar parte da energia elétrica utilizada no complexo, o Porto de Santos também
conta com sistema autonomo de abastecimento de dgua, coleta, tratamento e destinagao
final de esgoto.

O Porto de Santos possui acessos rodoviarios, ferroviarios e dutoviarios. Ainda em 2025,
sera inaugurado o Aeroporto Regional do Guarujd, que, além de incrementar o turismo de
lazer e empresarial, também tem potencial para atuar no transporte de cargas.

Em 2024, o Porto de Santos, considerando terminais publicos e privados, movimentou 179,8
milhoes de toneladas, com crescimento expressivo nas operagoes com contéineres,
agronegdcio e combustiveis.

Desse montante, 131,3 milhoes de toneladas decorreram de embarques, e 48,5 milhoes de
toneladas de descarga.

A movimentacgao de contéineres atingiu a marca de 5,4 milhdes de TEUs (TEU = unidade
equivalente de contéiner de 20 pés).

A imagem seguinte indica a participagao do Porto de Santos na movimentagao nacional de
contéineres.

Participagdo do Porto de Santos na movimentacgdo de contéineres do Brasil, em 2024.
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(Fonte: Autoridade Portudria de Santos - APS).

Participa¢ao nacional dos portos na
movimentacdo de contéineres (unidades)

Outros
24%

Santos
365

Manaus
B%

Rio de Janeiro - Nitergi
83

Séo Francisco do Sul Paranagua-Antonina

: Itajai
8% i} 10%

No segmento de granéis sélidos (90,7 milhdes de toneladas), mereceram destaque:

e Acucar (27,0 milhoes de toneladas);
» Soja em graos (27,8 milhoes de toneladas);
» Milho (15,9 milhdes de toneladas);

Também merecem mencao as exportagoes de farelo de soja, café em graos e carnes
frigorificadas.

Os granéis liquidos (19,6 milhoes de toneladas) participaram significativamente na
movimentagao de sucos citricos (2,5 milhoes de toneladas), além de gasolina, etanol, éleo
diesel e gasoleo.

No ambito da carga geral (9,6 milhoes de toneladas), o Porto de Santos se configurou como
principal exportador de celulose (8,1 milhdes de toneladas). A movimentacao de veiculos,
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equipamentos e cargas de projeto também foi consistente.

A operacao de cruzeiros maritimos pelo Porto de Santos é a maior do Brasil. Na temporada
2023-2024, mais de um milhao de passageiros circulou por seu terminal especializado.

Estdao sendo feitas gestoes para a transferéncia de local do terminal de cruzeiros para o
Centro Historico de Santos. Além de contar com instalagoes modernas, no estado da arte
das operacoes internacionais de cruzeiros, a nova localizacao permitira aos visitantes
conhecer os atrativos turisticos, historicos e culturais existentes na regiao onde o porto e a
cidade se estabeleceram, no século 16.

Essa expressiva movimentacao de cargas ampliou a participacao do Porto de Santos na
corrente comercial brasileira, de 28,5% para 29%, representando US$ 174,43 bilhoes, com
a China como principal parceiro comercial (27% das transagoes), e o Estado de Sao Paulo
como responsavel pelas principais operacoes internacionais (53,7%).

Nesse ambito, a imagem seguinte mostra que a participacao do porto de Santos na corrente
comercial do Brasil é superior a soma dos portos que ocupam do segundo ao quinto lugar
nesse ranking.

Total do Porto de Santos
(milhGes de toneladas)

Porto corrente USS bi part% 2000 179,8

173,5
162,5
1500

PORTO DE PARANAGUA 46,3 8%
PORTO DE ITAGUAI 32,6 5%
1000
IRF SAD LUIS 30,0 5% 23%
PORTO DE VITORIA 28,0 5%
500
OUTROS 288,6 48%
TOTAL 599,9 100%
(1]

2020 2021 2022 2023 2024

PORTO DE SANTOS 174,4 29%

148,86 147,0

Participacdo do Porto de Santos na corrente comercial brasileira e a evolugao da
movimentagdo de carga entre 2020 e 2024. (Fonte: APS, adaptada pelos autores).
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Em 2024, circularam 5.557 embarcacgoes pelo complexo portuario.

E importante destacar que investimentos em expansao de terminais existentes e
arrendamentos de novos terminais devem aumentar significativamente a capacidade
operacional para movimentagao de contéineres e granéis em geral.

Considerando a licitagao em andamento para arrendamento de um novo terminal de
contéineres, denominado TECON Santos 10 (3,5 milhoes de TEUs), e as capacidades
dinamicas previstas para os terminais da BTP (2,1 milhoes de TEUs), da DP World (2,1
milhoes de TEUs) e da Santos Brasil (3 milhoes de TEUs), o Porto de Santos tera condicoes
de operar até 10,7 milhdes de TEUs num prazo maximo de 7 anos. Além disso, encontra-se
em processo a utilizagao da Ilha dos Bagres para implantacao de um Terminal de Uso
Privado - TUP multiproposito, que podera ampliar ainda mais essa capacidade.

Para além dos dados operacionais

A sustentabilidade estd presente no planejamento e atuacao da Autoridade Portuaria de
Santos - APS.

Meio Ambiente
A APS dispoe de varios programas e subprogramas ambientais, a saber:

e Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua;

» Programa de Monitoramento da Qualidade do Sedimento;

e Programa de Monitoramento da Biota Aquatica;

e Subprograma de Monitoramento de Quelonios;

e Subprograma de Monitoramento da Macrofauna Bentonica e Comunidades Fito e
Zooplanctonica;

» Programa de Monitoramento do Perfil Praial;

e Programa de Monitoramento da Dragagem;

» Subprograma de Gestao Ambiental e Controle da Dragagem;

» Subprograma de Monitoramento Ambiental do Poligono de Disposi¢ao Oceanica;

e Programa de Educagao Ambiental;
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» Subprograma de Educagao Ambiental voltado para Comunidades Afetadas;

» Subprograma de Educagao Ambiental para Trabalhadores;

e Subprograma de apoio a Pesca Artesanal;

» Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos;

» Programa de Monitoramento das Espécies Exdticas Marinhas;

e Programa de Monitoramento da Avifauna;

» Programa de Comunicagao Social;

» Programa de Monitoramento e Controle dos Ruidos Ambientais;

e Programa de Monitoramento e Controle de Vibracoes;

e Programa de Monitoramento de Efluentes;

» Programa de Monitoramento e Controle de Fauna Sinantropica Nociva (Vetores e
Reservatorios);

» Programa de Controle e Monitoramento da Qualidade do Ar;

e Programa de Regularizacao de Passivos Ambientais;

e Programa de Monitoramento da Atividade Pesqueira;

» Programa de Mitigacao das Interferéncias Viarias;

e Programa de Acompanhamento de Agdes de Regularizacdao Fundiaria;

e Programa de Gerenciamento de Risco;

» Programa de Monitoramento da Dragagem a partir dos Sensores da Draga;

» Auditoria Ambiental, Licenciamento ambiental e Plano de Acgao.

A mudangas do clima também estdo sendo consideradas de forma objetiva, com a
Autoridade Portuaria de Santos atuando na manutencao e ampliacdo da obra de protecao
costeira implantada na regiao da Ponta da Praia, em Santos, destinada a conter o processo
erosivo constatado no local, e assegurar condigoes adequadas para a dragagem de
aprofundamento do canal de acesso ao porto.

Integracao porto-cidades
Segundo o Relatério Integrado 2024 da APS:

A APS busca a manutencdo de relacionamento com os diferentes stakeholders (partes
interessadas), buscando a colaboragdo e a sinergia em projetos de interesse das
comunidades locais e agbes voltadas a populagdo, educando, apoiando e colaborando com a
comunidade em busca de um desenvolvimento portudrio ambiental, cultural e social
sustentdvel.
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Na pratica, esse processo tem resultado em parcerias com as prefeituras de Santos e
Guarujd, e operadores portudrios, resultando em amplos beneficios a populacao.

Alguns destaques dessa evolugao na relagao porto-cidade sao o Parque Valongo, no Centro
Historico de Santos, e a transferéncia de habitagoes em palafitas situadas em area do Porto
Organizado, em Guaruja, para conjunto habitacional com residéncias dignas, no mesmo
municipio.

O patrocinio a eventos e atividades mercadoldgicas, culturais e esportivas também esta no
rol de atuacgoes da APS.

ESG e ODS

A preocupacao com temas inerentes a governanca ambiental e social, e com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Plataforma 2030 da ONU, também esta presente na atuacao
da APS.

O Manifesto ESG da APS objetiva unir esforcos para engajar liderancas no sentido de
difundir e consolidar esses conceitos, por meio do compartilhamento de praticas,
informacoOes e conhecimento entre todos os entes signatarios, publicos e privados. O saldo
em 2024 foi de 34 signatarios e 5 apoiadores, com viés de crescimento.

O Manifesto inclui atividades, eventos e premiagoes. Em 2024, o I Prémio Exceléncia em
ESG - Porto de Santos, iniciativa da APS, teve como objetivos 0s expressos na imagem
seguinte.

Objetivos
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Copyright © PORTUS Online | 12



Po RTUS The Port of Santos in Data

the online magazine of RETE

Objetivos do I Prémio Exceléncia em ESG - Porto de Santos. (Fonte: APS, adaptada pelos
autores).

Detalhes da III Jornada ESG Porto de Santos, e da entrega o I Prémio ESG Porto de Santos,
disputado em categorias. (Fonte: APS, adaptada pelos autores).
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CATEGORIAS

A diversidade e a inclusao social também estdao presentes, em programas especificos e
praticas de recursos humanos.

Inovacao

A inovagao é indispensavel na busca pela eficiéncia e competitividade do Porto de Santos,
sendo que desde 2021 a APS tem implementado vdrias iniciativas nesse ambito. Uma delas
foi a criacdo da Norma da Autoridade Portuaria - NAP da Inovagao, destinada a empresas e
instituigdes que tenham projetos inovadores, contando com a expertise de seu corpo técnico
e os mais de 130 anos de dados disponiveis na APS.

Também foi criado o Programa de Estagio em Inovagdo, que permite identificar e fomentar
a participacdo imersiva de jovens no ambiente portuario.

A parceria da APS com a Fundacgao Centro de Exceléncia Portuaria de Santos - CENEP
disponibilizou 70 bolsas de iniciagao cientifica e pesquisa aplicada para universidades e
pesquisadores independentes.

Ainda no campo da inovacao, eficiéncia, competitividade, seguranca de dados e
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desenvolvimento sustentado, a APS participa do processo de elaboragao de Port Community
System - PCS, em parceria com operadores, usuarios e autoridades publicas que atuam no
Porto de Santos.

Recentemente, a APS contratou a elaboracao de “gémeo digital” do Porto de Santos, modelo
que permitira simulagoes para otimizacao das operagoes portuarias.

A implantacao do Vessel Traffic Management Information System - VITMIS do Porto de
Santos estd em andamento, além de investimentos na rede 5G de comunicacao.

Consideracoes finais

Por tudo isso, associado a expansdo de atividades portuarias e retroportudarias, melhoria de
acesso rodoferrovario em varios projetos, aprofundamento do canal de navegacgao e
solugoes de mobilidade urbano-portuaria, que tem na ligagao Santos-Guaruja via tinel
subaquatico (primeiro do tipo no Brasil); e a potencial implantacdo de uma Zona de
Processamento de Exportacdo - ZPE na area continental de Santos, o Porto de Santos
continuara a ser protagonista no sistema portudario brasileiro e na economia nacional.

IMAGEM INICIAL | Porto de Santos. Vista do Terminal de Contéineres do Brasil Terminal
Portudrio - BTP. (Fonte: Autoridade Portuaria de Santos - APS).
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