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La 372 America’s Cup en Barcelona. Opiniones de responsables
institucionales y expertos sobre las implicaciones para la ciudad y el
puerto

Se incluyen, a continuacion, las opiniones de nueve personas, responsables de instituciones
y expertos, muy directamente relacionados con el desarrollo de la 372 América’s Cup y sus
implicaciones en Barcelona.

Se plantearon las tres preguntas siguientes y, a continuacién, se exponen las diferentes
respuestas de los expertos:

« En qué cree usted que ha contribuido la organizacién y la celebracion de la 372 edicion
de la Copa América en las relaciones Puerto/Ciudad?
« Como considera la importancia que ha tenido el Port Vell para la organizacién y la

celebracion de la 372 Copa América?
e Qué destacaria de la organizacion y la celebracion de la 372 edicion de la Copa América?

Below are the opinions of ten people, heads of institutions and experts, who are closely
involved in the development of the 37th America’s Cup and its implications for Barcelona.

The following three questions were asked and the different responses from the experts are
reported below:

» What do you believe has been the contribution of the organization and celebration of the
37th edition of the Copa América to the relationship between the Port/City?

» How do you consider the importance of Port Vell in the organization and celebration of
the 37th Copa América?

» What would you highlight about the organization and celebration of the 37th edition of
the Copa América?
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Francisco Javier VALENCIA

Capitan Maritimo de Barcelona

Se ha visibilizado por Barcelona, un puerto activo, moderno y muy dinamico,

que se adapta a situaciones muy diversas.

La importancia de Port Vell ha sido capital. Si no hubiera existido la estructura

aqil de Port Vell no creo que se hubiera podido celebrar las regatas en el
puerto de Barcelona.

Destaco la organizacidn en aguas portuarias v la organizacion fuera de aguas

portuarias, todo ello en casi perfecta conjuncién. Me reafirmo en este hecho
porque no ha habido casi incidencias porque la organizacion ya preveia como

resolverlas.

It has showcased Barcelona as an active, modern, and very dynamic port that
adapts to very diverse situations.

The importance of Port Vell has been crucial. If the agile structure of Port Vell
hadn't existed, I don't think the regattas could have been held in the port of
Barcelona.

I highlight the organization both in the port waters and outside them, all of
which worked in almost perfect harmony. I stand by this fact because there
were almost no incidents, as the organization had already anticipated how to
resolve them.
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Joan TORRELLA

Director Ejecutivo de Coordinacion
de Grandes Eventos del
Ayuntamiento de Barcelona

Ambas, Puerto y Ayuntamiento de Barcelona, son las administraciones
gestoras del ambito territorial donde ha tenido lugar la 37AC. La contigiidad
del distrito de Ciutat Vella y del dominio portuario ha requerido més que nunca
una mirada integrada puesto que, des del punto de vista del uso del espacio,
tanto para los organizadores (America’s Cup Events — ACE) v participantes en
el evento como para la ciudadania en general el conjunto es una unidad. En la
practica no debia notarse (y asi ha sido) la diferencia entre ambos territorios
administrativos.

Para la implantacién de todos los requerimientos acordados por la entidad
organizadora, tanto el Ayuntamiento de Barcelona como el Puerto se dotaron
de sendos instrumentos de coordinacion interdepartamental que garantizaron
en todo momento la ejecucién integrada. La sintonia y proximidad de los
respectivos coordinadores (junto con los de ACE) permitié trabajar como un
solo equipo en el transcurso de los mas de dos afios que durd la preparacién y
celebracién del evento. El conocimiento mutuo adquirido supone un legado
que permite acometer proyectos futuros con esa misma dinamica y supone
una mejora objetiva de los sistemas de gestién comun.

Para ambas administraciones la 37AC ha sido una oportunidad para acelerar
obra plblica ya prevista pero que tenia calendarios de ejecucion mas dilatados
en el tiempo. Poder disponer de los espacios afectados por estos proyectos
antes del inicio del evento ha supuesto en muchos casos una extraordinaria
mejora de la permeabilidad Puerto-Ciudad abriendo para uso de la ciudadania
de Barcelona espacios que eran poco menos que desconocidos v que suponen

una extraordinaria aportacion de espacio pUblico.

Sin duda el posicionamiento internacional de Barcelona, su experiencia en la
organizacion de grandes eventos deportivos o su conectividad aérea son 2
activos que han jugado un papel muy importante en su eleccién como sede de
la 37AC, pero lo que ha sido subrayado desde el primer momento por parte del
organizador ha sido la ya citada contiglidad del Puerto v la ciudad. La
proximidad v el facil acceso a pie o en transporte plblico a todas las
instalaciones del evento fue determinante.

El Port Vell, ademas de un espacio, es la empresa plblica del Puerto de
Barcelona para su gestion. Disponer de este ente auténomo ha facilitado
enormemente la gestién del proyecto v la coordinacion interinstitucional a la

que nos hemos referido en la respuesta anterior.

La 37AC ha sido un evento deportivo muy complejo v extenso. Ante esta
realidad la primera cosa a destacar es que se haya celebrado con total
ausencia de incidentes relevantes en su ejecucion. La preparacion conjunta
(Puerto-Ayuntamiento-ACE) de él.

La coordinacion entre todas las administraciones plblicas implicadas vy entre
estas y el sector privado es otro aspecto para destacar.

Port
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Both the Port and the City of Barcelona are the managing authorities of the
territorial area where the 37th America's Cup took place. The proximity of the
Ciutat Vella district and the port domain has required a more integrated
approach than ever. From the perspective of space usage, both for the
organizers (America’s Cup Events - ACE) and participants in the event, as well
as for the general public, the whole area is a single unit. In practice, the
difference between the two administrative territories should not have been
noticeable (and it wasn't).

For the implementation of all the requirements agreed upon by the organizing
entity, both the City of Barcelona and the Port established inter-departmental
coordination instruments that always ensured integrated execution. The
harmony and proximity of the respective coordinators (along with those from
ACE) allowed them to work as a single team during the more than two years
of preparation and celebration of the event. The mutual knowledge gained is a
legacy that allows future projects to be undertaken with the same dynamic
and represents an objective improvement in the common management
systems.

For both administrations, the 37th America's Cup has been an opportunity to
accelerate public works that were already planned but had longer execution
timelines. Being able to use the spaces affected by these projects before the
event began has, in many cases, resulted in an extraordinary improvement in
the relationship between the Port and the City, opening up spaces for the
citizens of Barcelona that were almost unknown and contributing an

extraordinary amount of public space.

Without a doubt, Barcelona's international positioning, its experience in
organizing major sporting events, and its air connectivity are two assets that
played a very important role in its selection as the host city for the 37th
America's Cup. However, what has been emphasized from the very beginning
by the organizer is the previously mentioned proximity of the Port and the city.
The proximity and easy access, whether on foot or by public transport, to all
the event facilities were decisive.

Port Vell, in addition to being a space, is the public company of the Port of
Barcelona responsible for its management. Having this autonomous entity has
greatly facilitated the management of the project and the inter-institutional
coordination we referred to in the previous answer,

The 37th America's Cup was a very complex and extensive sporting event.
Given this reality, the first thing to highlight is that it was held with the total
absence of major incidents in its execution. The joint preparation (Port-City of
Barcelona-ACE) of it. The coordination between all the public administrations
involved and between them and the private sector is another aspect to

highlight.
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Vista general del Port Vell. (© Port de Barcelona).

General view of Port Vell. (© Port de Barcelona).
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Josep Jordi GUERRERO

Intendente Mayor. Division de
\ Coordinacion de la Guardia
F Urbana de Barcelona

Dejando de lado las aproximaciones de caracter personal, considero que ha
aumentado el grado de conocimiento mutuo y ha facilitado el entendimiento
de las funciones y de las estructuras de las dos entidades. Evidentemente, las
futuras reestructuraciones para adaptar las organizaciones a las necesidades vy
retos futuros haran necesarias revisiones de los modelos v de las personas,
pero el punto de situacion actual se ha mejorado respecto a momentos
anteriores.

Crucial. El Port Vell ha sido el centro de atencion del publico, de los equipos y
de los medios de comunicacion. Ademas, ha puesto en servicio instalaciones
adecuadas para la gestion de la seguridad del acontecimiento, con una
perspectiva multiagencia muy acertada.

Especialmente, la aproximacion de la experiencia sobre un acontecimiento
Unico, que sale de los margenes de lo habitual en nuestra ciudad. En el ambito
mas cercano, la puesta en marcha de un sistema de gestién interno (en el
caso del ayuntamiento) coordinado hasta el mas intimo detalle y la sensacién
de que cada parte es imprescindible para el buen resultado final.
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Setting aside personal considerations, I believe that the level of mutual
understanding has increased and has facilitated the understanding of the
functions and structures of the two entities. Obviously, future restructurings to
adapt the organizations to future needs and challenges will require reviews of
the models and the people, but the current situation has improved compared
to previous times.

Crucial. Port Vell has been the center of attention for the public, the teams,
and the media. Additionally, it has provided suitable facilities for managing the
security of the event, with a very successful multi-agency perspective.

Especially, the approach to the experience of a unique event, which goes

beyond the usual limits in our city. Closer to home the implementation of an
internal management system (in the case of the city hall) coordinated down to
the smallest detail, and the feeling that every part is essential for the final
good outcome.

Vista general de la ciudad de Barcelona con el Port Vell en primer plano. (© Port de
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General view of the city of Barcelona with Port Vell on first floor. (© Port de Barcelona).
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Ignacio ERROZ

Director de Marina Port Vell

Marina Port Vell ha tenido el privilegio de participar en el desarrollo del evento
como Marina Preferente de Superyates de la competicion, gracias a su
ubicacion estratégica en el centro de todas las actividades realizadas.

Desde nuestro punto de vista, el evento ha contribuido en dos aspectos clave
de la relacién Puerto/Ciudad. Por un lado, ha acelerado proyectos que Port Vell
tenia iniciados, reduciendo los tiempos de evolucidn y permitiendo que la
ciudad disponga de un espacio junto al mar de primer nivel para ciudadanos y
visitantes.

Por otro lado, ha promocionado esta zona entre los ciudadanos de Barcelona,
que han podido disfrutar del Port Vell e integrarlo en sus agendas.

Creemos que Port Vell ha sido clave en la organizacién del evento. La
coordinacion entre todos los concesionarios y empresas que hemos participado
en el evento ha sido esencial para garantizar su éxito. El equipo de Port Vell ha
realizado un trabajo excelente.

Destacarfa que ha sido necesaria la implicacién de muchisimas empresas y
entidades, y que todas nos hemos volcado para que el evento fuera un éxito.
En nuestro caso, por ejemplo, hemos atraido a mas de 150 superyates durante
la competicion, 75% de los cuales venian a Barcelona por primera vez. Y para
ofrecer la mejor experiencia y servicio a nuestros clientes y visitantes, hemos
pasado de ser 30 empleados a mas de 120 durante las semanas del evento.
Todo un reto que hemos superado con éxito. Estamos muy satisfechos con el
trabajo realizado.
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1. What do you believe has been Marina Port Vell has had the privilege of participating in the development of

the contribution of the the event as the preferred Superyacht Marina for the competition, thanks to its
organization and celebration of strategic location as the focal point for all the activities carried out.

the 37th edition of the Copa From our point of view, the event has contributed in two key aspects to the
América to the relationship Port/City relationship. On one hand, it has accelerated projects that Port Vell
between the Port/City? had already started, reducing development times and allowing the city to have

a first-class space located by the sea for both citizens and visitors.

On the other hand, it has increased the awareness of this space to the citizens
of Barcelona, who have been able to enjoy Port Vell and integrate it into their

agendas.
2. How do you consider the We believe that Port Vell has been key in the organization of the event. The
importance of Port Vell in the coordination between all the concessionaires and companies that participated
organization and celebration of in the event has been essential in guaranteeing its success. The Port Vell team
the 37th Copa América? has done an excellent job.
3. What would you highlight I would highlight that the involvement of many companies and entities was
about the organization and necessary, and we all dedicated ourselves to making the event a success. In
celebration of the 37th edition of  ©ur case, for example, we attracted more than 150 superyachts during the
the Copa América? competition, 75% of which came to Barcelona for the first time. And to offer

the best experience and service to our clients and visitors, we went from 30
employees to more than 120 during the event weeks. It was a challenge that
we successfully overcame. We are very satisfied with the work done.

Uno de los momentos de la competicion durante la 37% America’s Cup. (© Port de
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One of the moments of the competition during the 37th America’s Cup. (© Port de
Barcelona).
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Alberto GARCIA

Director de Marina Vela

La celebracién de la 372 edicion de la Copa América en la ciudad de Barcelona

ha sido el resultado de la colaboracion entre organismos politicos, sociales vy
econémicos en pro de un objetivo comin: mostrar al mundo, una vez mas, la
capacidad de Barcelona de organizar los mas prestigiosos eventos deportivos
internacionales, poniendo el foco de la organizacion de este evento, por su
condicion, en el Puerto de Barcelona.

La AC37 ha supuesto el mejor escaparate para mostrar, a la ciudadania de
Barcelona vy a todos sus visitantes, la calidad de sus infraestructuras
portuarias, la variedad de servicios y alternativas culturales, deportivas y de
ocio disponibles en este espacio Unico, que supone una alternativa singular
para disfrutar del privilegiado clima y entornc mediterraneo.

El Port Vell ha sido, juntamente con el Puerto de Barcelona, el maximo
responsable del éxito en la organizacién de la AC37. Desde la ubicacion inicial
de los equipos, la definicién de los procedimientos de actuacion en materia de
seguridad, la inversion en espacios portuarios tales como, por poner sélo
algunos ejemplos, los tinglados en el Pasec Juan de Borbdn o la nueva Rambla
del Rompeolas, el liderazgo en la coordinacion de las diferentes actividades

desarrolladas por los agentes que constituimos este ecosistema portuario, etc.

Destacaria especialmente respecto de la AC37 celebrada en Barcelona dos
aspectos:

e la capacidad de conseguir que todos los equipos participantes en la
AC37 se hayan sentido acogidos como si estuvieran en su propia casa. Esta
sensacion de confort es ademas extensible, en base a la experiencia de
Marina Vela, a la generalidad de las embarcaciones que han visitado la
ciudad de Barcelona para disfrutar de este evento.

e el poder de convocatoria para atraer embarcaciones de todas las
esloras, caracteristicas y nacionalidades que han completado el aforo de
nuestras Marinas deportivas vy han querido disfrutar de las regatas
organizadas creando un ambiente (nico que ha contribuido a la maxima
espectacularidad de la competicion.
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The celebration of the 37th edition of the America's Cup in the city of
Barcelona has been the result of collaboration between political, social, and
economic organizations working towards a common goal: to show the world,
once again, Barcelona's ability to organize the most prestigious international
sporting events, with the focus of organizing this event, due to its nature, on
the Port of Barcelona.

The AC37 has served as the best showcase to demonstrate to the citizens of
Barcelona and all its visitors the quality of its port infrastructures, the variety
of services, and cultural, sports, and leisure alternatives available in this
unique space, which offers a unique opportunity to enjoy the privileged
Mediterranean climate and surroundings.

Port Vell, together with the Port of Barcelona, has been the main reason for
the success in organizing the AC37. These reasons include the initial placement
of the teams, the definition of procedures related to security, the investment in
port spaces like (just to name a few examples) the warehouses on Paseo Juan
de Borbdn or the new "Rambla del Rompeolas” and the leadership in
coordinating the different activities carried out by the agents that make up this
port ecosystem, etc.

I would especially highlight two aspects regarding the AC37 held in Barcelona:

» the ability to ensure that all participating teams in the AC37 were
made to feel at home. This sense of comfort is also extended, based on the
experience of Marina Vela, to the majority of the vessels that visited the city
of Barcelona to enjoy this event.

* The ability to attract vessels of all lengths, characteristics, and
nationalities, which filled the capacity of our marinas and wanted to enjoy
the organized regattas This created a unique atmosphere that contributed
spectacularly to the competition.
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Vista nocturna de Port Vell. (© Port de Barcelona).

Night view of Port Vell. (© Port of Barcelona).
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CEO WTC Barcelona

La celebracion de la 3728 edicion de la Copa América ha contribuido, sin
ninguna duda a estrechar la relacion de la ciudad con el puerto. Ha servido
para dar a conocer el puerto a miles de ciudadanos que han accedido a las
areas que se habilitaron para el sequimiento del evento y muy especialmente al
Moll de la Fusta.

El hecho que todas las dreas fuesen de libre acceso, gratis para los ciudadanos,
con servicios para el ocio y pantallas ubicadas especialmente para seguir la
competicion fue un gran acierto.

Port Vell ha liderado desde el primer momento la relacién con la organizacion,
coordinando a todos los departamentos del puerto implicados, asi como a los
concesionarios que han contribuido activamente al éxito del evento.

Su funcién como interlocutor Gnico con Ace ha facilitado la organizacion del
evento evitando duplicidades, vacios de decision y malentendidos. Ha sido un
acierto la creacion de la oficina de coordinacion del Puerto de Barcelona para
con la Copa del América.

Organizar, y coordinar un evento de esta magnitud, con un “deadiine” fijo y tan
a corto plazo es un reto que no todas las organizaciones pueden asumir. La
“Autoridad Portuaria de Barcelona” y mas concretamente “El Port Vell” tiene un
equipo competente vy comprometido que ha resuelto el envite con nota
excelente.

Montar un grupo de trabajo ad-hoc para Copa del América como fue la oficina
de coordinacion que monté Port Vell ha sido un acierto organizativo. Contar
con unidad de accidn y ventanilla nica nos ha facilitado, a todos los implicados
poder seguir con nuestras obligaciones, v a la vez asumir las nuevas tareas que
el evento conllevaba.

Por ultimo, el liderazgo de la gerencia de Port Vell ha sido clave. Su actitud
amable y firme, su capacidad de toma de decisiones, su conocimiento de todos
los departamentos del Puerto, asi como de los principales concesionarios
implicados ha sido clave. Las reuniones de coordinacion diarias durante el
evento han permitido adelantarse a las circunstancias y prever los posibles
problemas antes de que ocurriesen.
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The celebration of the 37th edition of the America's Cup has undoubtedly
contributed to strengthening the relationship between the city and the port. It
has helped to introduce the port to thousands of citizens who accessed the
areas set up for following the event, and especially the Moll de la Fusta.

The fact that all areas were open to the public, free of charge for citizens, with
leisure services and screens specifically placed to follow the competition, was a
great success.

Port Vell has led the relationship with the organization from the very beginning,
coordinating all the port departments involved, as well as with the
concessionaires, who actively contributed to the success of the event.

Its role as the single point of contact with ACE simplified the organization of

the event by avoiding duplications, delays in decision making, and
misunderstandings. The creation of the coordination office of the Port of

Barcelona for the America's Cup was a great success.

Organizing and coordinating an event of this magnitude, with a fixed and
short-term deadline, is a challenge that not all organizations can take on. The
"Port Authority of Barcelona," and more specifically "Port Vell," has a
competent and committed team that has handled the challenge excellently.

Creating an ad-hoc working group for the America's Cup, like the coordination
office set up by Port Vell, was an organizational success. Having a unified
action plan and a single point of contact made it easier for all involved to carry
out our responsibilities while also taking on the new tasks the event entailed.

Finally, the leadership of Port Vell's management has been key. Their friendly
yet firm attitude, decision-making ability, knowledge of all the port
departments, as well as the main concessionaires involved, has been crucial.
The daily coordination meetings during the event allowed us to anticipate
circumstances and address potential problems before they occurred.

Una vista de la ciudad de Barcelona desde el Port Olimpic. (© Port de Barcelona).
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A view of the city of Barcelona from the Port Olimpic. (© Port of Barcelona).
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celebracion de la 372 edicion de la
Copa América en las relaciones
Puerto/Ciudad?

2. Como considera la importancia
que ha tenido el Port Vell para la
organizacion y la celebracion de la
372 Copa América?

3. Qué destacaria de la
organizacion y la celebracion de la
372 edicion de la Copa América?

Ignasi ARMENGOL

Ex Director de Barcelona Capital
Nautica

Tener un equipo permanente de directivos y técnicos trabajando juntos, de

personas gue pertenecen al Puerto de Barcelona, a la Generalitat de Catalunya
v al Ayuntamiento de Barcelona facilita la coordinacion entre las instituciones vy
la comprension de unos con otros de los diferentes prismas desde donde cada
uno puede trabajar. Ha sido una gran oportunidad para acercar posiciones,

visiones y objetivos comunes, que los hay y muchos.

Ha sido un *partner’clave en todo el desarrcllo, desde el primer minuto del
trabajo de construccidn de una candidatura, hasta la celebracidn de la entrega
de premios 3 afios mas tarde. Sin su involucracion como empresa, directivos y
técnicos, no hubiera sido posible la 37a edicién de la Copa América. Y por
extension, el Puerto de Barcelona. Ha sido la base del Proyecto junto con los
financiadores publicos que ademas de los recursos econémicos se han volcado

con toda la organizacién necesaria en cada momento.

Por un lado, hemos tenido al Organizador oficial, el equipo TNZ como ganador
de la anterior edicién. Y por otro lado desde la FBCN se organizé la mesa
comin para todos los *partners’locales que incluian las Administraciones pero
también al Puerto, la Cémara de Comercio, el Consorcio de Turismo y
Barcelona Global. Este conglomerado publico-privade ha funcicnado
extraordinariamente bien para cubrir las necesidades de los Crganizadores y
sobre todo para dar a esta edicidn el toque de distincién, prestigio v capacidad

organizadora de Barcelona, Catalunya y Espafia.
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1. What do you believe has been
the contribution of the
organization and celebration of
the 37th edition of the Copa
América to the relationship
between the Port/City?

2. How do you consider the
importance of Port Vell in the
organization and celebration of
the 37th Copa América?

3. What would you highlight
about the organization and
celebration of the 37th edition of
the Copa América?

Port

Having a permanent team of executives and technicians working together,

consisting of people from the Port of Barcelona, the Generalitat de Catalunya,
and the City of Barcelona, facilitates coordination between the institutions and
mutual understanding of the different perspectives from which each can work.
It has been a great opportunity to align positions, visions, and common
objectives, of which there are many..

It has been a key partner throughout the entire development, from the very

first moment of working on the bid to the celebration of the awards ceremony
three years later. Without its involvement as a company, executives, and
technicians, the 37th edition of the America's Cup would not have been
possible. And by extension, the Port of Barcelona. It has been the foundation
of the project, alongside the public financiers, who, in addition to providing
financial resources, have dedicated themselves to the necessary organization

at every stage.

On one side, we had the official organizer, the TNZ team, as the winner of the
previous edition. On the other side, the FBCN organized a common platform
for all the local partners, which included the administrations, but also the Port,
the Chamber of Commerce, the Tourism Consortium, and Barcelona Global.
This public-private conglomerate has worked extraordinarily well to meet the
needs of the organizers and, above all, to give this edition the distinguishing
touch, prestige, and show the organizational capacity of Barcelona, Catalonia,
and Spain.
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La ciudad de Barcelona con la Playa de Sant Sebastia en primer plano. (© Port de
Barcelona).

The city of Barcelona with Sant Sebastia Beach in the foreground. (© Port of Barcelona).
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Rosario CELLIER

CEO Sailcharter

Creo que la celebracion de la 372 Copa América en Barcelona ha contribuido a

que la ciudadania local se interese mucho mas en las actividades que tiene el
Puerto de Barcelona, ademas de comerciales, el Puerto ofrece un
entrenamiento muy activo que la ciudad ha descubierto gracias a las reformas
realizadas de edificios, calles y por supuesto, la exposicidn de yates y
megayates que tanto han lucido en la ciudad, que, sin la 372 AC, no hubiesen
llegado a Barcelona.

Port Vell ha entregado a la Organizacion todas las facilidades para que el
evento salga perfecto, tanto en las entradas vy salidas de barcos, el orden entre
las marinas dentro de Port Vell, la facilidad a los pariners oficiales para poder
ofrecer un servicio de calidad a los equipos, a la organizacion, a los
patrocinadores, v sobre todo, a los visitantes v locales que iban a Port Vell a

disfrutar de un gran espectaculo.

Lo que mas destacaria de la organizacion de la 372 AC es lo bien que han
sabido rodearse de buenos pariners locales para poder ofrecer un evento de
calidad v servicio a nivel internacional donde Barcelona ha vuelto a demostrar
que esta muy por encima de cualquier ciudad. La celebracion ha sido un éxito
de todos los que hemos formado parte y esperemos que se pueda volver a
repetir en breve.
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1. What do you believe has been
the contribution of the
organization and celebration of
the 37th edition of the Copa
América to the relationship
between the Port/City?
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importance of Port Vell in the
organization and celebration of
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celebration of the 37th edition of
the Copa Ameérica?

Port Vell has provided the Organization with all the facilities necessary for the

" What I would highlight most about the organization of the 37th America's Cup"

[ believe that the celebration of the 37th America's Cup in Barcelona has
contributed to local citizens taking much more interest in the activities of the
Port of Barcelona. In addition to commercial activities, the Port offers very
active training, which the city has discovered thanks to the renovations of
buildings, streets, and, of course, the display of yachts and superyachts that
have so prominently been showcased in the city, which, without the 37th AC,
would not have arrived in Barcelona.

event to go perfectly. From the arrivals and departures of boats, the order
between the marinas within Port Vell, to the ease for official partners to offer
quality services to the teams, the organization, the sponsors, and above all, to
the visitors and locals who went to Port Vell to enjoy a great show.

is how well they surrounded themselves with great local partners to offer a
high-quality event and service at an international level, where Barcelona has
once again demonstrated that it is a world leader. The celebration has been a
success for all of us who have been part of it, and we hope it can be repeated
soon.
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Antonella DELLA PIETRA

CEOQ de BWA Yachting Spain

Los puertos siempre han tenido una gran importancia vy conexion a cualquier
ciudad portuaria. BWA Yachting Spain entiende esta relacidon simbidtica con
profundidad, v cuando la Copa América ha escogido a Barcelona como la
anfitriona de una de las Copa Américas mas intensas en la historia como su
base para esta edicién, Antonella Della Pietra expresa con mucho orgullo el
haber sido designados por la Copa América el honor de llevar la
responsabilidad al ser el agente central de reservas (centra/ booking agent)
asimismo que el encargado de organizar y entregar el Super Yacht Programme
(Exclusive Superyacht Programme Delivery Partner). Gracias a longevas
relaciones que BWA Yachting tiene con la autoridad portuaria, las marinas v el
resto de la comunidad portuaria, tener la posibilidad de la comunicacion vy
colaboracion de tantas organizaciones importantes para un evento
internacional impresionante como la Copa América, demuestra lo versatil que
puede ser un puerto para una ciudad. El puerto va mas alla de ser un medio
para un fin y evoluciona junto la comunidad, v se convierte en un espacio
comunitario donde se integra la funcionalidad del puerto v las necesidades de
los habitantes para unir dos mundos que, en lo ordinario, no tendrian una
interaccion constante.

Port Port Vell ha jugado un rol con una importancia inmensa, ya que su
colaboracion y dedicacion ha permitido que este evento haya podido acoger a
aproximadamente 250 barcos de todo el mundo. BWA Yachting Spain
orgullosamente ha sido el interlocutor v facilitador entre todos los
involucrados, honrados de trabajar con la Autoridad Portuaria, las marinas, los
puertos, y todos los stakeholders con una predisposicién y capacidad
extraordinaria de colaboracidn; el apoyo y entrega que ha tenido David Pino y
la autoridad portuaria ha sido indispensable para la realizacidn de esta edicidon
de la Copa América. En este sentido, el Port Vell ha invertido no solamente en
sus instalaciones para acoger a todos los clientes internacionales que han
asistido, pero han invertido en las comunidades, en los espectadores vy en los
equipos. El Port Vell ha abierto Barcelona al mar en una manera gue no habfa
sido experimentada por esta ciudad antes.

El punto de convergencia de esta Copa América, aparte de ser un evento que
ha brindado a barcos y nacionalidades de todo el mundo, ha sido la Gala de
Picasso. Antonella siempre ha encontrado inspiracion y admiracién por el arte.
Su pasion por el arte y por el mundo nautico vy de yates encontré una armonia
¥ una meta compartida cuando tuvo la oportunidad de patrocinar la exposicion
Picasso i el Port (1895-1904) v la consecuente gala para celebrar esta increfble
exploracién de la vida portuaria en Barcelona a través de los ojos de Picasso.
Antonella ha demostrado su agradecimiento profundo a todos los que han
asistido a esta gala, pero especialmente a la hija de Pablo Picasso, Paloma
Picasso quien ha contribuido a remarcar el impacto, no solamente artistico,
pero cultural que ha tenido el tiempo v las creaciones de Picasso en la vida
portuaria en Barcelona.

Port
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1. What do you believe has been Ports have always played a significant role and have a strong connection to
the contribution of the any port city. BWA Yachting Spain understands this symbiotic relationship
organization and celebration of deeply, and when the America's Cup chose Barcelona as the host of one of the
s most intense editions in its history, Antonella Della Pietra proudly expressed
mé:i’?:: tid&lgnr;::ﬁ;()‘ppa the honor of being appointed by the America's Cup to take on the
! responsibility as the central booking agent, as well as the organizer and
between the Port/City? provider of the Super Yacht Programme (Exclusive Superyacht Programme
Delivery Partner). Thanks to the long-standing relationships that BWA Yachting
has with the port authority, the marinas, and the rest of the port community,
having the possibility of communication and collaboration with so many
important organizations for such an impressive international event like the
America's Cup shows how versatile a port can be for a city. The port goes
beyond being a means to an end; it evolves with the community, becoming a
communal space where the functionality of the port and the needs of the
inhabitants come together, uniting two worlds that, in ordinary circumstances,
would not have constant interaction.

2. How do you consider the Port Vell has played an immensely important role, as its collaboration and
importance of Port Vell in the dedication have allowed this event to host approximately 250 boats from all
organization and celebration of over the world. BWA Yachting Spain has proudly served as the intermediary

and facilitator between all the parties involved, honored to work with the Port
Authority, the marinas, the ports, and all the stakeholders with an
extraordinary willingness and ability to collaborate. The support and
commitment from David Pino and the Port Authority has been indispensable
for the hosting of this edition of the America's Cup. In this regard, Port Vell has
invested not only in its facilities to host all the international clients who
attended, but also in the communities, spectators, and teams. Port Vell has
opened Barcelona to the sea in a way that this city had never experienced

the 37th Copa América?

before.
3. What would you highlight The point of convergence for this America's Cup, apart from being an event
about the organization and that has brought together boats and nationalities from all over the world, was

celebration of the 37th edition of  the Picasso Gala. Antonella has always found inspiration and admiration for
the Copa América? art. Her passion for art and the world of yachting and boats found harmony

and a shared goal when she had the opportunity to sponsor the exhibition
Picasso i el Port (1895-1904) and the subsequent gala to celebrate this
incredible exploration of the port life in Barcelona through Picasso's eyes.
Antonella has shown her deep gratitude to everyone who attended this gala,
but especially to Pablo Picasso’s daughter, Paloma Picasso, who helped
emphasize the impact—not only artistic but cultural—that Picasso’s time and
creations had on port life in Barcelona.
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El Centro Comercial Maremagnum y la Rambla de Mar en el Port Vell de Barcelona. (©
Gerencia Urbanistica Port Vell).

The Maremagnum Shopping Centre and the Rambla de Mar in Barcelona’s Port Vell. (©
Gerencia Urbanistica Port Vell).
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Port

Ivan PERA

Comisionado por el pacto por
Ciutat Vella

Ha sido una ocasién singular e histérica para poder consolidar una relacién del
todo necesaria y natural entre ciudad v puerto; para romper barreras y
percepciones y abrir una nueva etapa de normalidad, como no puede ser de
otra manera entre todo aquello que es ciudad, Barcelona.

La labor de Port Vell ha sido clave en muchos aspectos de esta edicidn de la
Copa América, pero hay un aspecto importantisimo, para la ciudad
fundamental, por dar respuestas a demandas histdricas y por su valor
estratégico de futuro, para la ciudad vy para el puerto: la transformacion del
Port Vell.

Todos los aspectos organizativos han sido de sobresaliente. También la
voluntad de encaje con la ciudad y con sus vecinos y vecinas. Pero a destacar,
el legado que nos deja a la ciudad la Copa América.
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It has been a unique and historic occasion to consolidate a relationship that is
both necessary and natural between the city and the port It has broken down
barriers and perceptions and opened a new stage of normality, just as it should
be in a city like Barcelona.

The work of Port Vell has been key in many aspects of this edition of the
America's Cup, but there is one extremely important aspect, fundamental for
the city: Responding to historical demands and for its strategic value for the
future, both for the city and the port: the transformation of Port Vell.

All organizational aspects have been outstanding. Also, the willingness to
integrate with the city and its residents. But most notably, the legacy that the
America's Cup leaves to the city.

IMAGEN INICIAL | Vista aérea de la ciudad de Barcelona y de las zonas portuarias. (©

Port de Barcelona).

HEAD IMAGE | Aerial view of Barcelona city and port areas. (© Port de Barcelona).
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