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Comentaba Francisco Jarauta en una conferencia sobre el “Futuro de las Ciudades” [1],

que ya en 1970 empezaba a hablarse del afio 2000. Aparecieron en el mundo diversos
institutos de prospectiva social, todos con el objeto de hacer el “dibujo” del ano 2000.
Cuando llegé tan esperada fecha, ninguno de aquellos informes se reeditd. No tenian nada
que ver con la realidad, esta habia superado la ficcién. Y es que en 1970, nadie vislumbré el
impacto de los ordenadores personales, ni los teléfonos méviles, no existia la palabra
internet ni podia imaginarse la clonacion.

Ahora nos planteamos ¢como sera el mundo en 2035? Seguro que, una vez mas, la realidad
superara con creces la ficcion y aunque este informe no se volvera a reeditar, es nuestro
deber anticipar el futuro. Sin duda, una complicada tarea que mas que un pronostico,
pretendemos sea un ejercicio de reflexion.

En Octubre de 2013, tuvo lugar un importante encuentro en la ciudad de Santander donde
se reunieron expertos de diversos lugares y disciplinas a debatir sobre la Ciudad Portuaria
dentro de 20 afos. Este articulo tiene por objeto dibujar de una forma sugerente el mapa de
cuestiones que alli se debatieron y que sin duda, suscitaran una reflexion de ambito mayor.

En primer lugar, cabria poner en antecedente el significado de Ciudad Portuaria. Estas
ciudades desde sus origenes, han pertenecido a una red, no s6lo una red comercial sino de
conocimiento, de cultura... Son ciudades conectadas, siendo esta su razén de ser. Esto ha
influido directamente en su morfologia, las ciudades portuarias se enfrentan de forma local
a una serie de problemas globales procedentes del continuo avance del transporte maritimo.
Un problema comun solucionado de forma local por ciudades conectadas. Ello suscitaba las
idas y venidas de diversas soluciones. Son ciudades generadas y transformadas por su
puerto, motor econdmico, funcional y social de las mismas.

Cabria preguntarse, ¢cudl sera el papel del puerto en estas ciudades dentro de 20 anos? Lo
que realmente nos estamos planteando es cuales seran esos FACTORES GLOBALES que
afectaran a las ciudades portuarias, esos motores, y cuales seran las soluciones locales que
seran compartidas por estas ciudades adaptandose al contexto local especifico de cada una,
TENDENCIAS.
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Imagen de Landungsbrtucken. Hamburgo. El muelle transformado en lugar de encuentro y
esparcimiento, y nodo de transporte intermodal. (Autor: Maria José Andrade)

Motores de cambio

Estamos asistiendo a un fenémeno global como es el cambio de las magnitudes
demogréficas. En un siglo se ha pasado de 1.300 a 6.680 millones de habitantes. La
poblacion mundial se ha multiplicado por 5. Si anticipamos cual seria la poblacion en el
2035, estariamos aproximadamente sobre unos 10.000 millones de habitantes. La cuestion a
afrontar seria ¢Doénde estaran situados? A lo que cabe plantear si este proceso lo
determinara el hombre o sera la propia naturaleza quien lo decida a través de sus propios
mecanismos.

La economia como motor de dinamicas de movimiento

Por un lado aparece como motor la ECONOMIA como eje motriz de las mutaciones en los
modos de vida. La migracién no es un hecho nuevo, existe desde que existe la humanidad.
Las personas se desplazan buscando los lugares donde es mejor sobrevivir. Por lo tanto, en
estos movimientos derivados de la globalizacion cabe tener en cuenta: las nuevas redes de
consumo, incorporacion a la economia global de nuevas zonas geograficas; nuevas redes de
produccidn, relocalizacién de actividades productivas a escala planetaria; y como
consecuencia de lo anterior, los flujos comerciales, donde las Ciudades Portuarias son
actores claves para el funcionamiento y operatividad del sistema ya que aseguran su
conectividad y canalizan los flujos fisicos de bienes materiales y mercancias y la informacion
que los acompana.

Los puertos volveran a ser elementos competitivos en la economia urbana.
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El medio natural como fuerza motriz

Por otro lado, un motor vital son las DINAMICAS Y CONDICIONES DEL MEDIO NATURAL.
Un factor esencial en este planteamiento es que el planeta de 10.000 millones de habitantes
no podra funcionar como en la actualidad porque no dispondra de la energia material
necesaria para operar. Se estd desarrollando una conciencia de ciudadania planetaria para
encarar problemas como el cambio climatico, la contaminacién, la desforestacion, la
dependencia energética... En este sentido, el reto de las ciudades es que vuelvan a ser
productivas al tiempo que estan hiper-conectadas al mundo.

En el 2035, las ciudades deberian tender a la autosuficiencia desde el punto de vista
energético. “La forma de la ciudad sigue la forma de la economia que la sustenta” [2], y aqui
la Ciudad Portuaria vuelve a retomar un papel clave como engranaje que movera el mundo.
Los puertos incrementaran los beneficios directos a sus ciudades, se transformaran en
lugares generadores de energias renovables y alternativas, a su vez disminuiran el impacto
negativo, aumentaran su competitividad a través de la sostenibilidad, los green-ports.
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Imagen del Puerto de Génova comparten espacio Equipamientos Globales, Equipamientos
Locales, actividades de economia local, Universidad, residencia... enriqueciendo el uso y
disfrute de este espacio vital para su ciudad. (Autor: Maria José Andrade)

Tendencias en la ciudad portuaria

Sea cual fuere el escenario global, el puerto tiende a recuperar su papel central en la
ciudad, actuando de catalizador, mitigando la dispersion urbana de los ultimos afios y
recuperando la ciudad compacta y autosuficiente. Asistiremos pues a la regeneracion
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productiva y ambiental de la ciudad a través de su Puerto.

En esta recuperacion de centralidad del puerto en su ciudad, generando sinergias entre
ambas realidades, distinguimos varios escenarios, TENDENCIAS, los cuales pueden suceder
aislados o de forma simulténea.

El puerto como centro de energias renovables

Los crecimientos demograficos, la mejora del bienestar y la esperanza de vida implicaran
una demanda de energia urbana, industrial y maritima cada vez mas intensa y dificil de
equilibrar con las dindmicas naturales del medio. La clave, por tanto, esta en la EFICIENCIA
y la PRODUCCION.

En estos términos, Puerto y Ciudad, junto con los agentes energéticos territoriales,
colaboraran en la gestion colectiva de sus demandas para aproximarse a la autosuficiencia,
pasando de un ciclo energético abierto a otro que tienda a cerrarse mediante las ENERGIAS
RENOVABLES y las REDES DE CONEXION INTELIGENTES.

El puerto serd el centro neurdlgico de la energia en las Ciudades Portuarias. Se
transformaran los recintos portuarios como gestores integrales energéticos. Surgiran
nuevos espacios para el transporte y suministro energético basado en fuentes renovables
y/o alternativas y se modificardn las terminales para la generacion por medio de fuentes
renovables. La RED INTELIGENTE del puerto, se conectara con las fuentes de energias
renovables maritimas y terrestres, a la vez que se integrara con la red de la ciudad. Sus
sistemas inteligentes, la gestion en tiempo real de los sistemas energéticos, y la capacidad
de procesar BIG DATA, haran una transformacion integral del modelo energético de las
Ciudades Portuarias.
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Imagen de Puerto Madero, Buenos Aires. El puerto como lugar de mezcla de actividad
portuaria, actividad comercial y actividad empresarial en el Frente Maritimo. (Autor: Ana
Maria Prieto)

El puerto como espacio productivo

Los nuevos patrones de produccion y consumo como la manufactura digital, la
personalizacion de los productos o el consumo responsable y justo, tendran gran influencia
en el transporte maritimo, que se caracterizara por un importante incremento de flujos y la
sofisticacion tecnoldgica y logistica, principalmente.

En este marco se consolidara un modelo de competitividad portuaria tendente a la
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EFICIENCIA y a la PRODUCTIVIDAD, donde la iniciativa privada tendra cada vez mas peso;
se concentraran actividades integrando servicios avanzados y nuevas industrias de alto
valor anadido; la robdtica reducird la necesidad de personal en la manipulacion de
mercancias, como la estiba, veremos los driveless cars o los buques no tripulados; y se
aumentara la demanda de formacidn y capacitacion derivadas de las nuevas tecnologias en
Servicios y procesos.

El adelgazamiento de lo publico implicard una mayor RESPONSABILIDAD de los operadores
portuarios privados con la comunidad y el medio ambiente a través de un ENFOQUE
SOSTENIBLE Y ETICO de su actividad e inversién.

El FRENTE MARITIMO PRODUCTIVO favorecerd una Ciudad Portuaria dindmica y
competitiva, incubadora de tendencias donde la formacidn, la capacitacion y la innovacion
serdn asuntos clave para la estabilidad empresarial y el REFUERZO DE LA ECONOMIA
LOCAL. A este respecto, Puerto y Ciudad cooperaran en un modelo de desarrollo comun
destinado a la atraccién de flujos empresariales y talento; ofertando espacios capaces de
acoger actividades fabriles urbanas y espacios aptos para la economia del conocimiento y
sus usos complementarios como ambitos administrativos, universidades, parques cientificos
y tecnoldgicos, palacios de congresos, vivienda, centros de ocio y comerciales, etc.

El puerto como transporte de personas

En la busqueda de la movilidad sostenible se vislumbra una tendencia hacia la
intermodalidad en el transporte de pasajeros a distintas escalas. El puerto incorporara
espacios de conexién entre los distintos medios, principalmente a nivel regional,
interurbano y local.

Asimismo, se aventura una creciente demanda del TURISMO DE CRUCEROS. Una
oportunidad para la Ciudad Portuaria de identificar y acrecentar sus activos culturales,
ambientales, historicos y sociales. A este respecto la Ciudad Portuaria pondra en marcha
una infraestructura turistica capaz de ofrecer UN MODELO BASADO EN LAS
EXPERIENCIAS, mediante actuaciones de revitalizacion del centro historico, la valorizacion
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de la tradicién maritima y portuaria y la incorporacion de nuevos espacios de ocio y cultura.

La Ciudad Portuaria no sélo ofrecera su GLAMOUR sino que ademas contara con
tecnologias que enriqueceran la percepciéon real con informacién digital facilitando
accesibilidad, interaccion y experiencias.

Imagen de Museumshafen Oevelgonne, Hamburgo. El puerto como lugar de observacion y
disfrute de la actividad maritima. (Autor: Maria Jose Andrade)

El puerto como lugar
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Los procesos de redefinicion de los papeles publicos y privados se haran extensibles a la
faceta del puerto como lugar, donde el proceso de TOMA DE DECISIONES va a adquirir
suma importancia. La migracion de los puertos hacia recintos alejados de la ciudad ha
resultado, en muchos casos, excesivamente costosa ambiental, social y economicamente,
por lo que no se asegura que esta practica se prolongue en los proximos anos.

Por otra parte, las competencias de los gobiernos estales, regionales y locales se
redefiniran, y el interés por participar en la planificaciéon de la interfaz puerto-ciudad se
extenderd a otros actores que solicitardn la DEMOCRATIZACION del proceso de
participacién para el consumo de estos terrenos.

Se vislumbra, por tanto, una transiciéon del GOBIERNO a la GOBERNANZA del Frente
Maritimo en la Ciudad Portuaria. Asi, la normativa y el planeamiento no seran suficientes y
se tornara hacia un modelo sustentado por el factor humano y la profesionalidad a través de
la TRANSPARENCIA y el CONOCIMIENTO, RECONOCIMIENTO y DIALOGO entre puerto y
ciudad. La complejidad de estos espacios dara lugar a nuevos tipos de acuerdo. Se
abandonar4 la vieja autopercepcién amigo-enemigo para prosperar hacia la CO-CREACION.
La nueva visidn sera integral y consensuada, con la premisa de autosuficiencia econdémica.

En este proceso se dibuja una figura emergente a modo de mediador independiente que
facilite el didlogo; cobrara especial importancia la participacion de grupos de expertos con
elevados conocimientos en la gestion portuaria y politicas urbanas; asi como la implicacién
de la comunidad mediante el establecimiento de férmulas de participacion ciudadana. Todo
ello en la busqueda de una decision final viable para puerto, ciudad y ciudadanos.

En definitiva, los grandes cambios futuros implicaran Puertos y Ciudades Portuarias
RESILIENTES, capaces de COLABORAR para adaptarse a las nuevas realidades
economicas, del transporte, tecnoldgicas, a las dinamicas del medio natural, y a las
demandas sociales en la busqueda de una mayor calidad de vida.
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Notes

[1] Jarauta, F. (2008) “El Futuro de las Ciudades”. Foro de la Mundializacion

[21 Guallart, V. (2012). La ciudad autosuficiente. Habitar en la sociedad de la informacion. Ed.
RBA Libros S.A. Barcelona
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Head image: Imagen del Puerto de Dublin donde las grandes compaiiias internacionales
como Google se han ubicado en el puerto.
(Autor: Maria José Andrade)
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