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La European Seaports Association (ESPO) acaba de dar a luz la publicacion: “ESPO at 30:
Ports looking into future”, en conmemoracion de su trigésimo aniversario, que recoge la
Vision para los préximos treinta afios que tienen los Presidentes de los cuarenta y siete
principales puertos y organizaciones portuarias europeos, miembros de la organizacion.

Se trata de un libro de pocas péaginas (una por cada puerto), pero muy intensas, ya que en
cada pagina/puerto, se condensa la Vision de futuro que tiene su Presidente.

En el presente contexto de cambio y de incertidumbre en que se mueve el mundo en general
y también los puertos, la Organizacion ESPO ha preguntado a los maximos responsables
acerca de su Vision sobre el futuro del respectivo puerto: ¢(Como ve el desarrollo de su
puerto? ¢Cudl seria la imagen sofiada de su puerto en 2053?

Se trata légicamente de respuestas diferentes, por una parte referidas a problemas o
situaciones particulares y, por otra, con respuestas a tendencias comunes, que son muy
interesantes y aleccionadoras por diferentes motivos.

Con toda la dificultad que representa sintetizar un documento ya de por si muy denso, en
donde cada lider portuario ha condensado en unas cuantas ideas las tendencias principales,
consideramos que vale la pena destacar algunos aspectos:

» En primer lugar, es de notar el hecho de que -aunque en el documento solo se explicite
en algunos casos, tal vez por su obviedad-, los puertos del afio 2053 no seran
completamente diferentes de lo que hoy son: las gruas seguirdn cargando/descargando
mercancias, los buques atracaran y desatracaran en los muelles, la industria continuara
produciendo y los productos se moveran hacia/desde el hinterland con los cuatro modos
de transporte, sin embargo si apareceran ciertas diferencias destacables en relacién con
los puertos de hoy.

» Por otra parte, en cada uno los casos se reflejan una serie de aspiraciones de:
crecimiento, liderazgo, mejora y logro de la excelencia, vinculados a los tréaficos de cada
puerto y su evolucion, asi como en relacidn con el papel que desempeiia en la regiéon o
zona geografica en la que se ubica.

» Hay una coincidencia bastante generalizada hacia la mejora y el logro de la excelencia en
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los puertos en relacidn a una serie de topicos: sostenibilidad, competitividad, innovacion,
adaptabilidad, agilidad, creatividad, flexibilidad, resiliencia, transparencia, generacién de
valor para la sociedad y el territorio, ...

 Algunos aspectos que vienen a matizar y precisar los topicos anteriores: el puerto en el
centro de la transicion de combustibles fosiles a renovables; puertos neutrales desde el
punto de vista climatico y emisiones: Net-Zero; procesos logisticos e industriales
totalmente electrificados; nuevos combustibles: hidrogeno verde, sintéticos, bio fueles,
...; transformacion digital, que permitira automatizar y optimizar los procesos logisticos;
gemelos digitales para gestionar y optimizar activos; buques auténomos y gestionados en
puerto a través de IA; automatizacion, robotica, sistemas auténomos de manipulacion,
drones; mano de obra muy preparada en un entorno inclusivo; nuevos conceptos de
modelo de negocio basados en el aprendizaje y toma de decisiones colectiva; mayor
colaboracion entre comunidades portuarias, entre puertos, entre partners; hubs de
innovacion, de produccion y distribucidon de energias limpias; etc.

 Finalmente, se manifiesta una gran sensibilidad por su relacién con las ciudades en las
que se ubican y/o su impacto e incidencia con el territorio, lo que se hace explicito al
menos en un 50% de puertos, utilizando diferentes expresiones como: cohabitacion, rol
mas comprometido con la sociedad, promocion de la permeabilidad, mejor integracion
puerto ciudad, desarrollo de proyectos comunes, refuerzo de lazos con la sociedad local,
relacion de equilibrio y cooperacién con la comunidad local, puerto y ciudad se uniran en
un mismo término que todavia necesita ser creado, perfecta integracion con las ciudades
del entorno, colaboracién arménica con la ciudad, la intervencién entre la gente y el
puerto adquiere nueva dimension: la ciudad portuaria, tan abierto como sea posible a la
ciudades y territorios vecinos, etc.

Dada su pequeiia amplitud y formato, el libro es de facil lectura y muy recomendable para
todas aquellas personas interesadas en la estrategia y el futuro de los puertos.

Desde PORTUS, queremos aprovechar la oportunidad para felicitar a ESPO por la
celebracién de su 30 aniversario y desearle que cumpla muchos mas, en su interesante
labor por la defensa y promocion de los puertos europeos.
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