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Un nuevo distrito de innovacidn portuaria. Sinergias entre la
universidad, la ciudad y el puerto

El contexto geoestratégico del Campus Bahia de Algeciras de la
Universidad de Cadiz y su entorno maritimo portuario

La Universidad de Cadiz (UCA), debido a sus especiales caracteristicas geograficas,
econdmicas y sociales, estd constituida por cuatro Campus: Cadiz, Puerto Real,
Jerez y el Bahia de Algeciras. Este Ultimo radica en un espacio geografico singular
gue ha permitido la existencia de una actividad académica centrada en gran parte
en la investigacién, innovacidn y transferencia en relacién con su entorno. Este
entorno, Unico y especifico, viene determinado por varios factores.

En primer lugar, su presencia fisica en la Bahia de Algeciras, situada en el punto de
encuentro de dos continentes, Europa y Africa, en la vertiente norte de uno de los
principales ejes de comunicaciéon maritima internacional, el Estrecho de Gibraltar, y
por su papel como frontera sur de Europa. En esta Bahia se localiza el Puerto de la
Bahia de Algeciras, primer puerto de Espafia en trafico total y cuarto de Europa en
2022. Por el Estrecho de Gibraltar pasan mas de 120.000 buques al afio y es el
segundo punto mas transitado del mundo tras el Canal de la Mancha.

En segundo lugar, con un origen vinculado a las controversias sobre Gibraltar, pero
con una dindmica actual totalmente diferenciada y aprovechando la situacion
geoestratégica de la Bahia y las potencialidades de la renta de situacion, se ha
desarrollado un polo de desarrollo industrial y energético lider en Andalucia.

En tercer lugar, la presencia en la cara este de la Bahia del Territorio No Auténomo
de Gibraltar bajo responsabilidad de un tercer Estado, el Reino Unido, tiene una
serie de consecuencias de distinta entidad. Entre ellas destacamos la existencia de
un flujo de relaciones transfronterizas de una naturaleza especialmente singular y
gue condicionan fuertemente las relaciones econdmicas, comerciales, sociales,
culturales y politicas tanto en el marco de la Bahia como a escala nacional, también
con fuertes implicaciones internacionales.
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Si hacemos referencia a la frontera sur de Europa que constituye el Estrecho de
Gibraltar, la UCA es referente nacional y europeo en la investigacion relacionada
con fendmenos migratorios en el Mediterraneo occidental, problemas de derechos
humanos derivados del asilo y refugio internacional, controversias territoriales en el
Estrecho y con cuestiones de seguridad y medioambientales en la Bahia y en el
area del Estrecho. Esta trayectoria ha sido reconocida por la Comisién Europea
financiando la creacidon de un Centro de Excelencia Jean Monnet con denominacién
“Migration and Human Rights in Europe’s external borders”, operativo en la
actualidad y con subsede en el Campus Bahia de Algeciras. También se ubica en
este Campus el Aula Universitaria del Estrecho de la UCA, espacio universitario
permanente donde se llevan a cabo actividades de nivel superior encaminadas a
fortalecer las relaciones con el Sur del Mediterraneo y Gibraltar. Desde 2001, el
Aula Universitaria del Estrecho ha fomentado programas de investigaciéon y
docencia conjuntos, principalmente con Marruecos, aunque también con otros
paises del Magreb.

En este contexto y en relacién con la vinculacién de la Universidad de Cadiz con el
mar, se debe destacar la resoluciéon de la Unién Europea por la que nombra a la
Universidad de Cadiz como coordinadora del Consorcio “Universidad Europea de los
Mares” (SEA-EU). En este consorcio participan Universidades de Alemania, Croacia,
Francia, Italia, Malta, Noruega, Polonia, y Portugal, ademas de la UCA como
coordinadora. Con este programa lo que se pretende es fomentar la experiencia y la
vocacién marino-maritima en docencia, investigaciéon y transferencia de los
miembros del Consorcio, en un contexto de alianza de las universidades que
funcionen como un Unico campus.

Ademas de este Consorcio, es importante subrayar el papel representado por el
Campus de Excelencia Internacional del Mar (CEIMAR), coordinado y liderado por la
Universidad de Cadiz y que, desde su nacimiento formal en 2011, fue concebido
como un sistema integrado de Ciencia, Tecnologia y Empresa, atento
permanentemente a las necesidades tecnoldgicas y de innovacién del tejido
empresarial y productivo.

Este conjunto de factores, asi como el liderazgo en diferentes instituciones
vinculados con el Mar, los Puertos y la Economia Azul, entre otras Areas de
Conocimiento, ha condicionado y favorecido que la dindmica del Campus Bahia de
Algeciras presente unas caracteristicas especificas que lo distinguen de forma clara
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del resto de Campus y centros del sistema universitario andaluz.

En este contexto en 2020, la Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacién
del territorio de la Junta de Andalucia, el Ayuntamiento de Algeciras y la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras firmaron un protocolo de intenciones para el
desarrollo de una actuacién integral denominada “Lago Maritimo”. El objetivo era
dar respuesta a una demanda histérica de recuperar para el uso ciudadano un
espacio de transicidon entre el puerto y la ciudad y que afectaba, entre otras zonas,
a la zona sur del Llano Amarillo, parte del dominio publico portuario.

La Universidad de Cadiz decidié posicionarse en esta intervencion solicitando a la
Autoridad Portuaria que le otorgase una concesiéon para la construcciéon de un
centro de innovacion relacionado con la logistica en su fase portuaria en este
espacio. El objetivo era impulsar el desarrollo de un campus urbano en la ciudad de
Algeciras, potenciando las relaciones con el puerto y su comunidad, y creando un
corredor urbano entre los centros universitarios ubicados en Algeciras, como se
observa en la imagen siguiente.
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Campus Bahia de Algeciras de la Universidad de Cadiz. (Fuente: Vicerrectorado
Campus Bahia de Algeciras, UCA, 2023).

Con la excepcion de la Facultad de Enfermeria, que se encuentra en la zona
limitrofe al Hospital Universitario Punta Europa de Algeciras, los otros Centros
Universitarios ubicados en la ciudad trazan una trayectoria recta que los vincularia
con el nuevo centro de innovacion propuesto por la UCA en el Llano Amarillo. Por un
lado, la Escuela Técnica Superior de Ingenieria, en la que se imparten diferentes
titulaciones relacionadas con Ingenieria Industrial y Civil, Administraciéon y Direccién
de Empresas, Gestion Portuaria y Logistica o Eficiencia Energética; y por otro lado,
el Edificio de I+D, en el que se imparten los Grados en Derecho y en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos.

La implantacién de estas titulaciones en el Campus, algunas de ellas desde hace
mas de tres décadas, han posibilitado que se genere una masa critica de
investigadores muy sélida que ha permitido la imparticién de un Programa de
Doctorado del Area de Ingenieria. También ha posibilitado una fuerte actividad de
transferencia con las grandes empresas localizadas en el entorno de la Bahia de
Algeciras principalmente a través de la creacion de Catedras, entre las que
destacan la de CEPSA o Acerinox.

En este contexto, la Consejeria de Transformaciéon Econdémica, Industria,
Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucia, que era la que en 2022
poseia las competencias para la planificacién y coordinaciéon de las lineas
estratégicas de investigacién, desarrollo e innovaciéon de la Junta de Andalucia, asi
como del desarrollo de las estructuras que fomentasen o ejecutasen actividades de
[+D+i, firmé un Convenio de colaboracién con la UCA para financiar la construccién
del Centro de Innovacion UCA-SEA. Este convenio se encuadraba en el marco de la
Inversion Territorial Integrada (ITl) de Cadiz, dentro del Programa Operativo FEDER
de Andalucia 2014-2020. Segun se indica en el convenio, el Centro UCA SEA “debe
ser un punto emblematico que refleje las excelentes sinergias en las relaciones
Puerto-Ciudad-Universidad”.
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El Centro de Innovacion UCA SEA. Antecedentes y Contenidos

El Centro de Innovacién UCA-SEA se plantea como un referente para la innovacién y
la transferencia en el sector logistico portuario y energético con el impulso de la
Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovaciéon de la Junta de Andalucia, y la
colaboracién de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras y el Ayuntamiento
de Algeciras (véase imagen siguiente).

Centro de Innovacion UCA-SEA. (Fuente: Vicerrectorado Campus Bahia de Algeciras,
UCA, 2023).

Esta inversidon es una parte de un proyecto mas amplio denominado “Lago
Maritimo”, que acogera en la misma zona un Auditorio y un Centro de Innovacién de
la Autoridad Portuaria. Al ser el Centro de Innovacion UCA-SEA el primer edificio de
este conjunto, ha actuado como un elemento tractor del vector de transformacién
gue supone el Lago Maritimo en la zona norte del Llano Amarillo.
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El Centro de Innovacidon UCA-SEA, inaugurado en octubre de 2023, cuenta con un
equipamiento cientifico que supera los tres millones de euros. Con una superficie
total construida 1.895 m2 en sus tres plantas de alzado, dentro de un proyecto
constructivo innovador y sostenible en cuanto al uso de materiales y al consumo
energético e integrado en el entorno. El Centro dispondra de tres servicios:
transferencia e innovacién para las empresas (con la creacion de los laboratorios
Smart Energy Lab, Smart Manufacturing Lab, Smart Cities & Ports Lab, Simulation
Lab y Deep Modelling Lab); apoyo y asesoramiento para la innovacién empresarial
(en donde se integraran las oficinas OTRI y la de Proyectos Europeos de la UCA); y
el Vicerrectorado del Campus Bahia de Algeciras (con Servicios Generales para la
dotacion de independencia funcional a las acciones que se lleven a cabo).

Su proyecto constructivo apuesta por un edificio racional, contemporaneo,
implantado con naturalidad en el terreno, claro en su organizacion interna y en sus
recorridos y circulaciones, con una estricta modulacién geométrica y muy eficiente
desde el punto de vista energético.

El proyecto UCA-SEA pretende ser una herramienta clave para la creacion de un
entorno pluridisciplinar de innovacién, investigacién y transferencia en el marco del
entorno logistico portuario, eficiente energéticamente y respetuoso con el medio
ambiente. La colaboracién y las sinergias de los grupos de investigacion de la
Universidad de Cadiz, con sdlida experiencia en el sector maritimo portuario y
logistico, y el Puerto Bahia de Algeciras, hacen que UCA-SEA sea un factor clave
para la consolidacién e incremento de los proyectos de investigacion, innovacion y
transferencia conjuntos. Ademas, el Centro permitira apoyar e impulsar a los
sectores industriales y empresariales relacionados con la Economia Azul y que
poseen un enorme potencial de crecimiento en la provincia de Cadiz.

IMAGEN INICIAL | E/ Centro de Innovacion UCA-SEA en el complejo multifuncional
del Campus Bahia de Algeciras. (Fuente: Autoridad Portuaria de la Bahia de
Algeciras).
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